Antes da Estratégia:
A arte de ler o mundo
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Toda estratégia é precedida por uma leitura de mundo

Antes de decidir, alguém interpretou um cenario, atribuiu sentido a um dado
ambiguo e escolheu quais sinais eram ruido e quais eram tendéncia. Essa etapa

costuma ser invisivel — e é nela que se concentram os erros mais caros.

Falhas estratégicas raramente

decorrem de erro de calculo.
G Uma pergunta mal formulada

gue mobiliza recursos na direcao errada

Decorrem de erro de

6 Um pressuposto nao examinado leitura.

gue ninguém na mesa se disp0s a nomear

e Uma narrativa aceita sem escrutinio

porque chegou com aparéncia de dado
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O contexto tornou operacionais perguntas que pareciam

especulativas

Linguagem em escala
industrial

Sistemas artificiais produzem argumentos,

analises e recomendacdes mais rapido do
gue se consegue examina-los.

Disputa pela atencao

A economia da atengdo reorganiza o espaco
publico e altera o que conta como evidéncia
confiavel.

Horizontes descolados

Decisdes de horizonte curto produzem
consequéncias de horizonte multigeracional.

As perguntas que a filosofia formula hd vinte e cinco séculos — o que posso saber, o que devo fazer, o que me é licito

esperar, o que € o humano — deixaram de ser especulativas e passaram a ser operaciondais.
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Profissionais envolvidos com estratégia

Quem formula, discute, sustenta ou decide sobre rumos de médio e longo prazo — em qualquer posicdao da estrutura em que essa

responsabilidade se exerc¢a.

Conselhos de administracao e consultivos Executivos e gestores com decisdes de longo prazo
Planejamento estratégico, prospectiva e cenarios Politicas publicas, regulagao e assuntos institucionais
Consultores, sdcios e lideres de firmas profissionais Empreendedores e investidores

O que unifica o grupo nao é o cargo, mas a natureza do trabalho: interpretar contextos ambiguos e decidir sobre eles com informacao

incompleta. A diversidade de trajetdrias é deliberada — o atrito entre repertérios distintos é o que produz o aprofundamento.
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O PROGRAMA

Complexidade sem hermetismo

Temas filosoficos de alta complexidade podem ser apresentados de modo compreensivel a quem ndo tem

formacdo em filosofia — sem que isso implique simplificd-los.

Nenhum encontro pressupode leitura prévia de filésofos, dominio de terminologia técnica ou familiaridade com a histéria da disciplina.

Nenhum termo entra sem .
Do caso concreto ao conceito

A dificuldade é do problema, ndao

definicao do texto
Fenomenologia, hermenéutica, deontologia: Entra-se pelo problema reconhecivel — uma Trechos originais sao lidos com apoio, contexto e
introduzidos pelo problema que resolvem, nao decisdo real, uma noticia, uma cena — e sé entao traducdo. Nao se cultiva a obscuridade como sinal
pelo vocabulario que carregam. se nomeia a estrutura filosdfica. de profundidade.
° A pergunta elementar é a mais valiosa e Rigor sem jargao
“O que exatamente isso quer dizer?” é tratada como movimento filoséfico, nao O critério de compreensdo é conseguir explicar o tema a um colega em linguagem
como sinal de despreparo. simples.

INOVA

BUSINESS SCHOOL



Trés movimentos, repetidos em todos os encontros

Exposicao

Interacao

Aplicacao interpretativa

Apresentacdo conceitual organizada do ) . - ; o
A discussdo entre os participes é o principal

problema filoséfico: sua formulagao original,
sua histéria e suas ramificacdes
contemporaneas. Rigorosa e acessivel — o
objetivo é o dominio da questdo, ndo a

recurso pedagdégico. Conducao socratica:
pergunta-se, tensiona-se, devolve-se, pede-se
definicdo, exige-se exemplo, expde-se a

Trabalho direto sobre um texto — literario,
filoséfico, jornalistico, corporativo ou
audiovisual. Lé-se em conjunto, interpreta-se
em conjunto, disputa-se a interpretacao.

. contradicdo. Nao ha plateia.
erudicdo sobre ela.

Participantes de trajetdrias distintas trazem para o mesmo problema filoséfico repertdrios de deciséo radicalmente diferentes. E no atrito entre esses
repertorios que o aprofundamento acontece.
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Quatro fios que atravessam os dez encontros

G Temas fundamentais da filosofia Q Tendéncias do avango tecnologico

) . ) ] Inteligéncia artificial, automacao cognitiva, biotecnologia,
Verdade, conhecimento, ética, poder, linguagem, mente, tempo e sentido L ) . ) i ] .
plataformizagao e economia da ateng¢ao — lidas filosoficamente, nao

— nas formulagdes classicas e nas releituras contemporaneas. )
tecnicamente.

Q Interpretacao de textos

G Analise critica do discurso

Hermenéutica aplicada a literatura, filosofia, imprensa, comunicagao Estrutura argumentativa, pressupostos implicitos, falacias,
corporativa e conteudo digital. enquadramento, escolha lexical, siléncios significativos e retdrica.
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A LENTE

Os problemas do século XXI e o horizonte de 2050

Uma pergunta permanece em aberto do primeiro ao ultimo encontro: quais sdao os problemas filoséficos préprios do nosso século, e quais deles

definirdo o mundo para além de 20507

PY A crise da verdade publica e o estatuto da evidéncia em ambientes de PY O que resta da agéncia humana quando sistemas artificiais deliberam,
informagao sintética recomendam e escrevem
. L. _ . . Os limites da modificacdo do humano: biotecnologia, longevidade e
@ Aredefinicdo de trabalho, mérito e dignidade sob automacao cognitiva o ¢ g 8

aprimoramento

@ CEtica intergeracional: obrigacBes para com quem ainda n3o existe @ Legitimidade e governanca diante de atores privados com poder quase estatal

@ Sentido e finitude em sociedades tecnicamente capazes de adiar quase tudo

No ultimo encontro, cada participante formula por escrito sua propria
leitura de mundo para 2050 — e a submete ao escrutinio do grupo.
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O que o participante desenvolve

Formular a pergunta certa Identificar pressupostos ocultos Analisar discurso na pratica
. R Em propostas, relatérios, narrativas e Comunicacgdo interna, midia, negociacao e
Antes de mobilizar recursos para respondé-la. - N
recomendacoes. relacdo com o mercado.
Sustentar posicao propria Nomear dilemas com precisao Formar rede de pares real
Em discussGes sobre tecnologia, ética e Onde hoje se decide por intuicdo ou por Doze meses de discussdo substantiva, ndo de
responsabilidade corporativa. deferéncia. networking protocolar.
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O COORDENADOR

Cassio Pantaleoni

Professor e coordenador do Programa de Nexialismo do Ecossistema Inova. Founder da True4Human e Strategic Associate Partner da
Power of Data, dedica-se ao letramento de conselheiros e executivos em Inteligéncia Artificial, com énfase em governanga de IA, IA

Responsavel e ESGRC — agenda que sustenta tanto em programas de formagao quanto em conselhos consultivos.

Graduado e mestre em Filosofia pela PUC-RS, com complementagao curricular em Psicologia e formagao complementar em

Neurociéncias pela HarvardX (Fundamentals of Neuroscience), reine mais de quatro décadas de atuacdo no setor de tecnologia,
iniciada em 1983. Ao longo da carreira executiva, ocupou posicdes de lideranca em Oracle, SAP, BEA Systems e TIBCO Software,
presidiu o SAS Brasil e respondeu pela vice-presidéncia de Digital Experience da Adobe. Foi eleito entre os TOP 3 Executivos de Tl do

Ano em 2019 e 2020.
Integra o corpo docente do Digital on Board, programa de formacgao de conselheiros de administracao da HSM, e o conselho consultivo da ABRIA — Associag¢ao

Brasileira de Inteligéncia Artificial. E articulista da MIT Sloan Management Review Brasil e palestrante recorrente em féruns como o Al Summit Brasil e o Venture

Innovation Summit.

Autor de 10 livros publicadas e de mais de 100 artigos ao longo da carreira, venceu o Prémio Jabuti 2023 na categoria Ciéncias Humanas com Humanamente Digital:
inteligéncia artificial centrada no humano (Unita Editora). Recebeu ainda o Prémio Guavira de Literatura (2013) pelo livro de contos A sede das pedras e foi finalista

do Prémio Jabuti 2015, na categoria Juvenil, com O segredo do meu irmao. Fundou e dirigiu a Editora 8Inverso entre 2008 e 2014.
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A INSTITUICAO

Inova Business School

A Inova Business School é uma escola de negdcios que mantém os olhos
voltados para o que ainda esta por vir. Aqui, a missao é formar profissionais
ECOSSISTEMA visionarios e ousados, orientados para serem experts em Futuro,

Tendéncias e Inovacao.

H
INOVA PUBLISHING

e A primeira escola de negdcios do Brasil 100% dedicada a Futuro,

Tendéncias e Inovacao;

ASSOCIAGAO

- —_—
F- neeaderas TRENDSINNOVATION

e Cursos alinhados as tendéncias e com o cendrio mundial dos negdcios;

Ecossistema Inova — um amplo ecossistema que foi criado em 2008 em torno do DNA Trendslnnovation — termo criado por nds para explicitar a
nossa crenca na Inovacdao com a lente das Tendéncias. O ecossistema tem a sua divisao de Pesquisa de Tendéncias, Consultoria de Inovacao,
Consultoria em Estratégia, Educacao, Editora, uma Rede Mundial de Advisors, além de uma Associacao de Conselheiros Alumni Inova e um

Instituto que fomenta projetos de impacto social.

INOVA

BUSINESS SCHOOL



O que esta incluido e como funciona

Materiais e acompanhamento Condicoes de participacao
Dossié de leituras dirigidas por encontro Formato Presencial
Caderno de trabalho do participante Minimo de participantes 20
Sumula analitica de cada encontro Presenca para certificagdo 75% (8 de 10 encontros)

Bibliografia comentada por médulo

Canal de continuidade entre encontros

Certificado de conclusao

A turma sé é confirmada com o minimo de 20 participantes. Ndo atingido o minimo, a coordenag¢do poderd remanejar o inicio do ciclo ou restituir integralmente os valores recebidos.
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INFORMAGCOES GERAIS

Realizacao de Fevereiro a Dezembro de 2027

Inicio em 18 de fevereiro
(encontros mensais as quintas-feiras das 19h as 22h30, com excecdao do més de Julho — ciclo completo de 10 encontros)

Local das aulas: A definir na cidade de S3o Paulo - SP

INVESTIMENTO

R$ 12.888,00 por participante

Ciclo completo de 10 encontros, com exposicdes, conducao, materiais, dossiés de leitura, sumulas e certificacao.

Condigoes de pagamento:

R$ 12.888,00

® Avista RS 12.243,60 - 5% de desconto
por participante - ciclo completo
® Parcelado 10 x RS 1.288,80
Condigcbdes comerciais via boleto bancdrio . . . . .
ou cartéo de crédito recorrente. ® Corporativo Condigao especial a partir de 4 participantes
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